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Gestion del deporte, una profesiony
estudios masculinizados. Una reflexidon
desde Reino Unido.

El pasado 8 de marzo tuve la gran oportunidad de asistir como ponente a la mesa
redonda organizada en el dia internacional de la mujer por el Consejo de Europa
(Estrasburgo), como parte del Acuerdo Parcial Ampliado sobre el Deporte (EPAS), y digo
oportunidad por lo que significa ir como invitada a un acto como este Breakfast
Roundtable on Women in Sport - Sport (coe.int), pero de hecho de lo que fuimos a hablar
alli fue sobre diversas experiencias e iniciativas para combatir la violencia de género en el
mundo del deporte, y con respecto a eso ya no hay tanto que celebrar. Mas bien habria
que celebrar cuando ya no sea necesario organizar actos como este para decir en voz
alta (y con casos concretos) que existe la violencia contra las mujeres en las
organizaciones deportivas, y que se manifiesta de muy diversas maneras, muchas veces
de modo sutil e invisible para la sociedad. Un brindis por la valentia de las mujeres que
fueron a exponer las situaciones personales vividas y por los organizadores que se
atrevieron a visibilizar este tipo de situaciones. 'El #MeToo en la organizaciones
deportivas es necesario y posible!
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oF idden,”

Susana Monserrat, Lecturer at @1 bhoroSSEHS, on the steps that can be
taken to improve women's position in sport

Ya no es 8 de marzo para reivindicar las violencias contra las mujeres en las
organizaciones deportivas, pero si que considero que es necesario traer sobre la mesa la
desigualdad por razones de genero en la gestion y economia del deporte.

Numerosos datos cientificos sugieren que la mujer esta infrarrepresentada en los puestos
de direccién y liderazgo en las organizaciones en general, y en las deportivas en
particular. Y ademas son minoria en los programas académicos de gestién deportiva en
varios paises y contextos.

A pesar del aumento de la participacién de las mujeres en la actividad fisica — 51.8% en
Espafa (CDS, 2022), o el 60% en Inglaterra (Sport England, 2022)—, con el nivel mas alto
de la historia en competiciones deportivas (COIl, 2022), y el notable progreso conseguido
por las mujeres en otros programas académicos tradicionalmente masculinizados, este
avance aun no se ha trasladado al campo de la gestién deportiva, donde las mujeres
ocupan un 30% de las plazas ofrecidas en algunas universidades espafiolas, entre un
24% y 33% en estudios de grado y posgrado en la Universidad de Loughborough (Reino
Unido), puntera en la materia, y menos del 40% en USA (Morris et al., 2019). Ello
significa que la situacion de entrada en la profesion es desigual, y esto no hara mas que
acentuarse a medida que se ascienda hacia los puestos de responsabilidad en las
organizaciones deportivas (Burton, 2019). Pero ¢ qué es lo que lleva a este menor interés
femenino en los estudios relacionados con la gestion del deporte? De acuerdo con Harris
et al. (2015), las mujeres perciben diversas barreras, como una mayor dificultad en crear
redes de contactos, menos oportunidades de promocion, y bajos salarios y largas horas
de trabajo, y todo ello, junto con los estereotipos y la discriminacion por razén de género
hace que se dificulte el acceso y la permanencia femenina en la gestion del deporte.
Aprovecho desde aqui para aplaudir una iniciativa existente en mi pais de acogida, que
se mantiene cualquiera que sea el color del gobierno, en la que las empresas estan
obligadas a publicar anualmente las diferencias salariales segun género-

Search and compare gender pay gap data - Gender pay gap service - GOV.UK (gender-
pay-gap.service.gov.uk). Una buena herramienta de transparencia que visibiliza lo que en
muchos casos se cree inexistente.

Las desigualdades de género en el acceso a los estudios superiores en gestion deportiva
pueden explicarse en parte por la naturaleza ain sexista del deporte (Burton, 2019), y
que afecta de muy diversas maneras a las mujeres en esta profesion, ya que: perciben
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altos niveles de sexismo (Taylor et al., 2018); se les considerada como "el otro" (Robins,
Monserrat-Revillo, 2021); reciben un escrutinio adicional por aspirar al liderazgo;
observan una distribucion hegeménica en el poder que se reparte mayoritariamente entre
hombres (Beatty, 2007) y un techo de cristal que merma sus aspiraciones de progreso
(Weyer, 2007).

Luchar por la igualdad es cosa de todas las personas que forman parte de esta profesion
y desde este foro pido que sea una tarea comun a todas las personas implicadas.

Desde la Universidad de Loughborough (Reino Unido) y varias universidades espafolas
estamos trabajando en un proyecto comun para analizar las desigualdades de género
entre los alumnos y exalumnos de los cursos superiores relacionados con la gestion del
deporte. Para cualquier sugerencia o pregunta, no dude en contactar con nosotros.

Dr Susana Monserrat Revillo es profesora de gestién del deporte en la Universidad de
Loughborough (Reino Unido) y ex profesora del INEFC de Lleida.

Contacto: S.Monserrat@Iboro.ac.uk
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