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El techo de cristal de las mujeres en los
puestos de directivos de gestion
deportiva

Todavia recuerdo cuando empecé mi vida laboral, de eso ya hace mas de 20 afios, como
directora técnica de una empresa privada en al ambito de la gestion deportiva. En ese
momento me llamo la atencion la casi inexistencia de mujeres en puestos de direccion en
este ambito. Cuando posteriormente pasé a la gestion deportiva pero ya en la
Administracion local, pude observar que se seguia la misma sintonia. Todo ello me hizo
plantear lo que en ese momento dio origen a mi tesis doctoral, que era ni mas ni menos
que analizar el perfil del gestor deportivo municipal, en mi caso, acotado a la Comunidad
Valenciana, ademas de estudiar sus roles y tareas principales. Tanto en mi estudio, como
en otros que se han ido llevando a cabo a lo largo del tiempo, coincidimos en o mismo en
relacion a la figura profesional del gestor-a deportivo-a en cuestion de género, siendo el
perfil de hombre el que siempre predomina. Todos estos estudios nos han ido ayudando
a mostrar tanto el perfil profesional, como la importancia y la necesidad de esta figura en
el ambito de la gestion deportiva (e.g., Gallardo, 2002; Rubio, 2002; Gomez-Tafalla, 2003;
GoOmez-Tafalla, 2013; Misener et al., 2013; Rddenas et al., 2014; Salgado-Barandela et
al., 2019 y Dias, 2021). Asimismo, nos muestran como las mujeres estamos muy poco
representadas en los puestos de decisién del deporte (Valiente, 2022). A mediados de los
afos 80 diversos investigadores (Defrantz, 1988; Lovett y Lowry, 1988; Theberge, 1984)
comenzaron a estudiar las cuestiones de género en el liderazgo de la gestion,
destacando la existencia de una brecha entre el nUmero de mujeres en puestos de
liderazgo y direccion deportiva en comparacion con los hombres. No obstante, la escasa
presencia de mujeres en los altos cargos de la gestion deportiva contrasta con el
creciente aumento de mujeres entre las personas practicantes de actividad fisica y
deporte, y las atletas de élite en las ultimas décadas (Evans y Pfister, 2021). Es por ello
que, para superar la limitada presencia de mujeres en la gestion del deporte organizado,
algunos paises han adoptado las “cuotas de género” en la toma de decisiones deportivas
(Valiente, 2022). Concretamente, en 2014, Espafia establecioé una cuota para los
consejos de administracion de las Federaciones Deportivas Nacionales (FDN) de al
menos tres mujeres o el 33% de las personas que componen el consejo. Asimismo, en
los dltimos afios se ha desarrollado también un marco normativo en cuanto a la igualdad
de género en el deporte. A nivel estatal, destaca la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, en la que en su Articulo 29.1 sefiala que:
“Todos los programas publicos de desarrollo del deporte incorporaran la efectiva
consideracion del principio de igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres en su
disefio y ejecucion...”. Ademas, en su articulo 35 en relacion a las Subvenciones publicas,
sefala que “Las Administraciones publicas, en los planes estratégicos de subvenciones



que adopten en el ejercicio de sus competencias, determinaran los ambitos en que, por
razon de la existencia de una situacién de desigualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, las bases reguladoras de las correspondientes subvenciones puedan incluir la
valoracion de actuaciones de efectiva consecucion de la igualdad por parte de las
entidades solicitantes. A estos efectos podran valorarse, entre otras, las medidas de
conciliacion de la vida personal, laboral y familiar, de responsabilidad social de la
empresa, o la obtencion del distintivo empresarial en materia de igualdad regulado en el
Capitulo IV del Titulo 1V de la presente Ley”. Por todo ello, son diversos los organismos
deportivos, tanto publicos como privados, que estan focalizando su atencion en el
desarrollo de politicas de fomento de la igualdad en el deporte. A pesar de estas medidas
llevadas a cabo (“cuotas de género”) y las normativas vigentes al respecto, estas no
parecen estar siendo suficientes, dado que aun parece existir para las mujeres un techo
de cristal en las organizaciones deportivas (Valiente, 2022). En la actualidad, son muy
pocas las que alcanzan la cima del liderazgo deportivo (Fasting y Sisjord 2019). Aunque
el nimero de mujeres que ocupan puestos de direccion en la gestion deportiva ha
aumentado minimamente en los dltimos treinta afos, los hombres siguen dominando la
alta direccion, lo que muestra un nivel de desigualdad de género en la gestion deportiva.
Por tanto, el intenso debate publico sobre la diversidad de género en los puestos de
liderazgo también afecta al sector del deporte (Adriaanse y Schofield, 2014; Burton,
2015), donde la presencia de los hombres suele ser ain mas pronunciado que en otros
ambitos (Cunningham, 2008). Asimismo, hay estudios como el de Adriaanse y Schofield
(2014) que concluyen que cada vez hay mas pruebas que documentan que los consejos
de administracién con mayor equilibrio de género son "mejores consejos”. Ademas, es
importante destacar que no existen estudios que hayan comparado las habilidades
emprendedoras de los hombres y las mujeres en puestos de direccién en la gestiéon
deportiva. Estas comparaciones si que se han realizado con estudiantes de ciencias del
deporte, no encontrandose diferencias significativas (Gonzélez-Serrano et al., 2016).
Desde mi punto de vista y tras mi experiencia de gestora en este sector, dado que ya han
pasado muchos afios y las politicas de incentivos o recomendacién no han dado los
frutos esperados, seria por tanto momento de pasar a otra fase mas activa e intensa por
parte de las Administraciones, traduciéndose en la implementacion de politicas que
trasladen la realidad social al sector deportivo, y que las mujeres tomen el protagonismo
que ya tienen en la sociedad, en la politica y en el ambito privado. Para ello, siguiendo
con las consideraciones de la Asociacion del Deporte Espafiol (2022), seria muy
importante poder analizar desde ya las causas y claves principales por las que
actualmente siguen existiendo las barreras para la presencia de mujeres en puestos de
direccidon de gestion deportiva, y de este modo, se podran adoptar las decisiones y las
politicas mas adecuadas para acabar con las mismas, tanto desde el punto de vista de la
administracion publica, como desde el sector privado. Ana Maria Gémez Tafalla.
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