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Academias de alto rendimiento de futbol
y economia del deporte

En su editorial de febrero de 2018, Jaume Garcia-Villar nos hablaba de los despachos del
futbol y de la importancia que tenia que el analisis riguroso y competente no solo llegase
a los terrenos de juego -utilizacién de datos para mejorar aspectos tacticos, estratégicos y
de preparacion fisico-técnica de los deportistas-, sino que tenia que llegar a los gerentes,
a los “despachos”. El creciente nimero de estudios sobre economia del deporte y la
existencia de asociaciones como la Sociedad Espafiola de Economia del Deporte que
ayudan a su puesta en comun, sistematizacion y estimulo constante es una gran noticia
para todos los gestores del deporte. Ejemplo de ello son los importantes congresos que
se celebran anualmente en Espafia, tanto en Gijon como en las sedes itinerantes del
Congreso Iberoamericano de Economia del Deporte (CIED); y el extraordinario volumen
especial dedicado a “Deporte y Economia” de la revista Papeles de Economia aparecido
a mediados de este afio. La exigencia mediatica y de aficionados, las urgencias y las
especiales caracteristicas del mercado de jugadores de futbol con numerosos clubes
compradores - con ingresos crecientes- son un incentivo para caer en sesgos de
valoracion. Los clubes que han conseguido sus objetivos o que han estado cerca de
hacerlo tienen menos presion que aquellos que no lo lograron, que suelen ser la mayoria.
La importancia de las canteras ¢ COmo conseguir juntar a los mejores talentos sin tener
que pagar un excesivo precio por ellos? Formandolos. Haciendo que salgan de tus
academias. Las Academias de alto rendimiento de fatbol, popularmente conocidas como
canteras, han sido siempre importantes referencias de los clubes de fatbol. Incluso, de
algunas de ellas, se habla directamente por su nombre o seuddnimo. Asi, es habitual
referirse a “La Fébrica”, “La Masia”, “Lezama” o “Mareo” sin tener que especificar nada
mas para saber que estamos hablando de las canteras de futbol de Real Madrid,
Barcelona, Athletic de Bilbao o Sporting de Gijon, respectivamente. La importancia de las
canteras es creciente. Los clubes son conscientes de que la formacion sistematica y la
captacion de los mejores talentos deportivos de cada generacion es un aspecto clave en
el crecimiento a medio y largo plazo del club. Esta captacion se tiene que hacer lo antes
posible, ya que la revalorizacion de los jugadores se produce, cada vez mas, en etapas
tempranas. Esa presion por la captacion de jovenes jugadores, ha llevado a la FIFA a
crear una normativa restrictiva, que impide el movimiento de menores fuera de su pais, Si
no existen razones plenamente justificadas por la expatriacion de sus padres o tutores.
Generaciones tan brillantes como la que consiguio reunir el Barcelona desde “La Masia”
hace una década o en menor medida el Atlético de Madrid actual, con una linea medular
de gran valor -varios de sus canteranos del primer equipo tienen una valoracién en
Transfermarkt superior a 70 M€-, han permitido un crecimiento de esas entidades,
durante los afios en los que la presion por acudir al mercado no era tan acuciante.

La economia del deporte al servicio de una mejor gestion de canteras: la gestion de
expectativas, el efecto de la edad relativa...



https://seed-deporte.es/moneyball-los-despachos-de-los-clubes-de-futbol-y-la-asistencia-a-los-estadios/
https://www.funcas.es/publicaciones_new/Sumario.aspx?IdRef=1-01159

Las metodologias de analisis de jugadores, conocida por su término en inglés: scouting y
la construccion o remodelacion de las instalaciones dedicadas a la formacion en los
grandes clubes no impiden que estos sigan cometiendo algunos errores que vienen
siendo sefialados desde &mbitos académicos desde hace tiempo. Un ambito en el que se
han venido publicando articulos muy interesantes y sobre el que merece la pena prestar
atencion es la influencia de los padres en la gestion de las academias deportivas.
Aspectos como la gestidn de expectativas, la actuacion de los agentes o la confianza en
la metodologia y trabajo de los técnicos es de gran importancia para optimizar los
resultados y la progresion de los jovenes talentos deportivos. Pero sin lugar a dudas, una
de las muestras de sesgo valorativo reincidente y no suficientemente valorado es el que
se produce por el llamado efecto de la edad relativa, conocido por sus siglas en inglés -
RAE: Relative Age Effect-. EI RAE consiste en la menor presencia, en un ambito
determinado, de los nacidos en los ultimos meses proximos al corte, a partir del cual se
clasifica una nueva categoria de edad. El efecto se produce en diferentes ambitos, siendo
el del deporte, uno en los que se manifiesta de manera mas evidente. Los primeros
estudios sobre este efecto en deporte fueron los realizados por R.Barnsley, Thompson y
P.Barnsley (1985), que descubrieron que el 40% de los jugadores de categoria juvenil de
hockey sobre hielo en Canada habian nacido en el primer trimestre del afio. En el caso
del futbol, el primer estudio publicado es de R. Barnsley, Thompson y Legault (1992), y
desde entonces se han publicado nuevas evidencias de la existencia de este fenébmeno.
Hace unos afos estudié junto a otros colegas el RAE en el futbol espafiol de la
temporada 2009-10 (Salinero, Pérez-Gonzalez, Burillo y Lesma, 2013). Confirmamos
entonces que habia un importante efecto que afectaba desde la base —canteras- y que
llegaba hasta la élite — primera division-. El efecto se iba atenuando desde las categorias
de base hasta llegar a las de élite, pero en estas ultimas seguia estando presente. La
actualizacion de los datos a dia de hoy arroja resultados similares, pues en ambos casos
la liga de méxima categoria presenta alrededor de un 60% de nacidos en el primer
semestre, y en el caso de las canteras se ha pasado de tener un 75% de nacidos en los
seis primeros meses del afio a tener un 80%. Se aprecia aiin mas el desequilibrio, si
comparamos la presencia de nacidos en el primer trimestre y la comparamos con los
nacidos en el dltimo trimestre del afio. En 2009/10 el 34% de los jugadores de la Liga de
primera division habian nacido entre enero y marzo, mientras que solo el 18% habian
nacido entre octubre y diciembre. En 2018/19 la diferencia es 31%-20%, habiendo 19
equipos de los 20 totales que presentan un desequilibrio a favor del primer semestre.
Ademas, la bibliografia ha demostrado que el fenomeno afecta igualmente a las otras
grandes ligas europeas, que sin excepcion — para el caso de las 5 grandes: Premier,
Serie A, Bundesliga, LalLiga y Ligue 1- presentan también mayor porcentaje de nacidos
en el primer semestre. La acumulacion de este efecto a lo largo de los afios y en los
diferentes paises significa que una cantidad nada despreciable de jugadores de los
altimos meses del afio no tuvieron la oportunidad de jugar en categoria profesional,
cuando lo hubieran merecido. Ese talento mal seleccionado tiene efectos en varios
ambitos: econdémico, ético, discriminacion, futbolistico — a mejor nivel medio mayor
evolucion del juego-, etc. Recientemente, un grupo de investigadores, entre los cuales me
encuentro, publicamos el articulo: “Selection and promotion processes are not associated
by the relative age effect in an elite Spanish soccer academy” (Plos One, 2019) que, tras
analizar la promocion, durante 5 afios de un grupo de mas de 100 jugadores de una
academia de élite, demuestra que la seleccion mayoritaria de jugadores de los primeros
meses del afio es errénea, pues esta basada en criterios fisicos y no de valor técnico-



tactico.
Im

El porqué de este efecto se debe basicamente a que en la edad de captacion el peso,
altura y maduracion muestran significativas diferencias entre los nacidos en los primeros
meses del afio y los de los ultimos. La captacién es un punto critico que influye de
manera muy significativa en el futuro de los elegidos y de los no elegidos en ese
momento. Por eso, comprobamos en nuestro caso, que el futbol profesional se ve
afectado por la seleccién en la base y no presenta un equilibrio de nacidos en los
diferentes meses del afio, tal y como deberia ser en base a la ley de los grandes niumeros
en una serie amplia de distribucion aleatoria. Podria extenderme ampliamente,
comentando mas porqués, detallando cifras de diferentes canteras y escribiendo las
explicaciones dadas por técnicos y responsables de futbol sobre el fendmeno, pero
necesitaria mas espacio del que debe tener un articulo de estas caracteristicas. Solo les
dejo un ultimo detalle del estudio de esta temporada: los equipos de las categorias
inferiores de los tres clubes con mayores ingresos en Espafia —Real Madrid, FC
Barcelona y Atlético de Madrid- tienen en total 346 jugadores nacidos entre enero y
marzo, y solo 43 jugadores nacidos entre octubre y diciembre. ¢ Les sorprende? ¢ Cuanto
talento se habré perdido por el camino? Benito Pérez Gonzalez Director del Grado en
ADE Universidad Isabel |
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